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員を歴任 共著に テレ

ワークが未来を創る

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
効
果
を
上
げ
る

に
は
踏
む
べ
き
ス
テ
ッ
プ
が
あ
る
。
だ

が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
緊
急
避
難
的
に
事
業

継
続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
対
応
と
し
て
導

入
し
た
ケ
ー
ス
で
は
、
そ
れ
が
ほ
と
ん

ど
で
き
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

情
報
通
信
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
や
従
業

員
の
情
報
活
用
能
力
の
向
上
は
も
ち
ろ

ん
必
要
だ
が
、
そ
れ
以
前
に
、
無
駄
な

業
務
の
削
減
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
情

報
共
有
の
ル
ー
ル
化
と
い
っ
た
業
務
プ

ロ
セ
ス
の
革
新
が
不
可
欠
だ
。
書
類
が

電
子
化
さ
れ
て
い
な
い
た
め
に
、
「
テ

レ
ワ
ー
ク
で
で
き
る
仕
事
が
限
ら
れ

る
」
な
ど
と
い
う
声
も
聞
く
が
、
業
務

の
棚
卸
し
を
し
て
ク
ラ
ウ
ド
上
で
共
有

す
れ
ば
、
か
な
り
の
仕
事
が
テ
レ
ワ
ー

ク
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

人
事
評
価
や
業
績
管
理
制
度
の
整
備

も
必
要
だ
。
例
え
ば
、
従
業
員
の
勤
怠

管
理
は
、
メ
ー
ル
や
電
話
に
よ
る
始
業

・
終
業
の
連
絡
、
パ
ソ
コ
ン
の
ロ
グ
管

理
な
ど
の
方
法
が
あ
る
。
部
下
の
管
理

に
つ
い
て
も
、
「
目
の
前
に
い
な
い
の

で
テ
レ
ワ
ー
ク
だ
と
サ
ボ
る
」
と
い
う

話
で
は
な
い
。
業
績
管
理
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
問
題
で
、
本
来
、
目
標

管
理
制
度
を
導
入
し
、
四
半
期
や
半
期

ご
と
に
上
司
と
部
下
が
話
し
合
い
な
が

ら
、
目
標
設
定
や
実
施
方
法
を
確
認
し
、

進
捗
管
理
を
行
っ
て
、
決
め
ら
れ
た

基
準
で
成
果
を
評
価
す
れ
ば
よ
い
。

た
だ
、
リ
モ
ー
ト
で
の
作
業
が
多
く

な
れ
ば
、
自
宅
の
パ
ソ
コ
ン
や
通
信
環

境
の
不
具
合
で
業
務
が
ス
ト
ッ
プ
し
た

り
、
仕
事
上
の
悩
み
な
ど
が
見
え
に
く

く
な
っ
た
り
す
る
。
風
通
し
の
良
い
関

係
性
や
、
メ
ン
バ
ー
へ
の
配
慮
が
求
め

ら
れ
る
。
互
い
に
想
像
力
を
働
か
せ
、

ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
る
前
に
相
互
に
サ
ポ

ー
ト
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。
そ
の
場
に

い
な
い
と
、
表
情
や
空
気
感
、
ニ
ュ
ア

ン
ス
が
な
か
な
か
伝
わ
ら
な
い
。
職
場

の
メ
ン
バ
ー
が
あ
え
て「
お
せ
っ
か
い
」

に
な
っ
て
、
声
を
掛
け
、
助
け
合
う
こ

と
が
重
要
か
も
し
な
い
。

学
生
に
は
「
デ
ジ
タ
ル
力
」
と
「
ア

ナ
ロ
グ
力
」
の
双
方
を
磨
き
な
さ
い
と

話
し
て
い
る
。デ
ジ
タ
ル
力
を
磨
い
て
、

積
極
的
に
情
報
収
集
・
処
理
・
加
工
・

発
信
を
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
つ
な

が
り
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
力
を
高
め
、

会
っ
た
方
が
よ
け
れ
ば
気
軽
に
会
い
に

行
く
。
リ
モ
ー
ト
会
議
に
慣
れ
て
く
る

と
、
対
面
会
議
の
無
駄
な
部
分
に
気
づ

き
、
会
議
の
生
産
性
が
高
ま
る
。

都
心
で
働
い
て
い
る
人
が
い
ず
れ
は

地
方
で
暮
ら
し
た
い
、
ふ
る
さ
と
に
帰

り
た
い
と
思
っ
て
も
、
地
方
に
は
仕
事

が
な
い
こ
と
が
ネ
ッ
ク
だ
っ
た
。だ
が
、

出
社
が
義
務
で
は
な
く
、
必
要
な
時
に

出
社
す
れ
ば
よ
い
制
度
が
広
が
れ
ば
、

住
む
場
所
や
働
く
場
所
の
選
択
の
幅
が

広
が
る
。
働
く
側
に
と
っ
て
「
転
職
な

き
移
住
」
に
よ
っ
て
、
今
の
仕
事
を
続

け
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
人

た
ち
と
の
交
流
が
生
ま
れ
る
。
企
業
は

「
移
住
な
き
転
職
」
で
、
幅
広
い
地
域

か
ら
優
秀
な
人
材
確
保
が
可
能
に
な
り

つ
つ
あ
る
。
副
業
や
兼
業
を
認
め
る
会

社
も
増
え
て「
地
方
創
生
テ
レ
ワ
ー
ク
」

が
大
き
な
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
。

リ
モ
ー
ト
か
対
面
か
の
二
者
択
一
で

は
な
く
、
目
的
や
状
況
に
応
じ
て
適
切

に
使
い
分
け
る
。
情
報
通
信
技
術
（
Ｉ

Ｃ
Ｔ
）
化
を
ど
ん
ど
ん
進
め
、
仕
事
の

進
め
方
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
変

革
を
進
め
る
こ
と
で
、
対
面
の
良
さ
を

再
評
価
す
る
。こ
れ
か
ら
は
い
っ
そ
う
、

対
面
で
の
交
流
の
楽
し
さ
や
重
要
性
、

価
値
が
高
ま
っ
て
い
く
と
思
う
。
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】


